
 

威海绿洲房地产开发有限公司 

威海锦祥温泉度假有限公司 

威海锦祥乐康家园家政服务有限公司 

上海锦祥健康管理有限公司 

合并重整案 

 

 

 

 

重整计划草案 
 

 

 

 

 

 

二〇二〇年七月十六日 

 



威海绿洲房地产开发有限公司合并重整案----重整计划草案 

 1

释  义 

除非重整计划草案中另有明确所指，下列名词的含义为： 

威海中院/法院 指 山东省威海市中级人民法院 

绿洲公司/债务人 指 

威海绿洲房地产开发有限公司及威海绿洲房地产

开发有限公司、威海锦祥温泉度假有限公司、威

海锦祥乐康家园家政服务有限公司、上海锦祥健

康管理有限公司的合称 

《企业破产法》 指 《中华人民共和国企业破产法》 

债权人 指 
符合《企业破产法》第四十四条规定的绿洲公司

的某个、部分或全体债权人 

管理人 指 
法院指定的绿洲公司管理人，即山东齐鲁（威海）

律师事务所 

出资人/股东 指 
截止到 2015 年 9 月 14 日绿洲公司工商登记在明

的股东 

审计机构 指 
为绿洲公司重整案提供审计服务的山东永然会计

师事务所有限公司 

评估机构 指 
为绿洲公司重整案提供资产评估服务的威海永然

资产评估有限公司 

评估报告 指 
威海永然资产评估有限公司为绿洲公司出具的资

产评估报告 

重整方/重整投资方 指 荣成嘉轩房地产开发经营有限公司 

建设工程优先债权/工

程款优先权 
指 

对绿洲公司等所开发的项目享有建设工程价款优

先受偿权的债权 

担保优先债权/抵押优

先权 
指 

对绿洲公司特定财产享有担保权的债权 

职工债权 指 
根据《企业破产法》第八十二条第一款第（二）

项规定，绿洲公司所欠职工的债权 

税款债权 指 
根据《企业破产法》第八十二条第一款第（三）

项规定绿洲公司所欠税款 

普通债权 指 
根据《企业破产法》第八十二条第一款第（四）

项规定绿洲公司所欠的普通债权 

初步确认债权 指 经管理人审查初步确认的债权 

确认债权 指 
经法院裁定确认的管理人审查认定的债权人和债

务人均无异议的债权 

破产费用 指 

根据《企业破产法》第四十一条规定，在法院受

理破产申请后发生的破产案件的诉讼费，管理人

执行的破产费用 

共益债务 指 

根据《企业破产法》第四十二条规定，在破产程

序开始后为了破产程序的顺利进行和全体债权人

的利益而负担的相关债务。 
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前  言 

2015 年 9 月 1 日，威海绿洲房地产开发有限公司以不能清偿到

期债务，并且明显缺乏清偿能力为由，向威海中院申请破产重整。2015

年 9 月 14 日，威海中院以（2015）威破字第 3-1 号民事裁定书裁定

债务人绿洲公司重整。2015 年 9 月 30 日，威海中院以（2015）威破

字第 3 号指定管理人决定书指定山东英良泰业律师事务所（现变更为

山东齐鲁（威海）律师事务所）担任债务人的管理人，同日，威海中

院以（2015）威破字第 3-1 号决定书，批准绿洲公司在管理人的监督

下自行管理财产和营业事务。 

2016 年 10 月 12 日，威海锦祥温泉度假有限公司（以下简称“锦

祥度假公司”）、威海锦祥乐康家园家政服务有限公司（以下简称“锦

祥家政公司”）、上海锦祥健康管理有限公司（以下简称“锦祥健康

公司”）以不能清偿到期债务，并且明显缺乏清偿能力为由，向威海

中院申请破产重整，同时以住所地、人员、财产与绿洲公司混同为由，

申请与绿洲公司合并重整。2017 年 1月 16 日，威海中院以（2016）

鲁 10 破申 2号、（2016）鲁 10 破申 3号、（2016）鲁 10 破申 4 号

民事裁定书，裁定锦祥度假公司、锦祥家政公司、锦祥健康公司重整，

于 2017 年 2 月 23 日以（2015）威破字第 3-7 号裁定书裁定锦祥度假

公司、锦祥家政公司、锦祥健康公司与绿洲公司合并重整。2017 年 2

月 24 日，威海中院以（2015）威破字第 3-2 号指定管理人决定书指

定山东英良泰业律师事务所担任债务人锦祥度假公司、锦祥家政公

司、锦祥健康公司与绿洲公司合并重整案的管理人。 
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绿洲公司的重整工作得到了威海中院以及威海市环翠区政府的

高度重视和大力支持。重整工作坚持市场化、法治化的原则，严格执

行《企业破产法》等相关法律法规的规定，充分保障债权人的知情权、

参与权和监督权，对债权人开放、透明，力争实现债权人利益最大化

和企业脱困重生。 

为最大限度争取重整成功，实现债权人的利益最大化，避免绿洲

公司破产清算，管理人严格按照《企业破产法》的规定履行相关职责，

全力以赴做好与重整程序相关的各项工作。在投资人的引进和重整计

划草案的制订过程中，管理人向多家潜在的投资人发出了投资邀请，

并积极配合其开展尽职调查。第一次债权人会议后，管理人多次发布

了重整投资人的招募公告。直至 2020 年 4 月 29 日，荣成嘉轩房地产

开发经营有限公司（以下称“嘉轩公司”）向管理人提交了《重整意

向申请书》，并缴纳了保证金 200 万元。威海绿洲房地产开发有限公

司管理人于 2020 年 5 月 7 日发出通知，同意嘉轩公司作为重整投资

人对绿洲公司合并重整案进行重整。嘉轩公司对绿洲公司的重整投资

事宜进行了分析论证，并提交了重整投资方案。 

嘉轩公司成立于 2018 年 5 月，注册资本 1000 万元人民币。重整

方的实际控制人是成山集团有限公司，具有房地产管理团队、建设团

队、销售团队、法务团队、财务团队等，公司势力雄厚。重整方本着

履行社会责任与实现债权人利益最大化的原则参与该项目的重整，通

过重整努力争取实现绿洲公司的资产最大化，重整方主要采取如下措

施：将绿洲公司未开发完成的文登锦祥家政项目努力实现完工、交付、
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销售，对应收账款（包括葛家镇政府应退回的土地款等）和有争议的

财产进行最大化的清收，对具有潜在开发价值的御临山海项目二期

（位于陶家夼的土地使用权）努力实现新的开发，对绿洲公司与陈家

疃居委会之间的旧村改造纠纷争取合理解决，积极与税务部门沟通协

调争取最大力度的减免绿洲公司应缴税款。只有实现了绿洲公司的资

产最大化，方能最大化的保护各债权人的合法权益。 

管理人和重整方相信，绿洲公司通过重整必将以崭新的面貌展现

在债权人面前，在法院、各政府部门、税务机关、管理人的大力支持

和各债权人的配合下，必定能够实现社会稳定的社会效益、债权人利

益最大化的经济效益的有机统一。 

管理人现制订了重整计划草案，提交债权人会议进行审议、表决。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



威海绿洲房地产开发有限公司合并重整案----重整计划草案 

 6

正  文 

一、债务人概况 

1、威海绿洲房地产开发有限公司 

（1）债务人绿洲公司成立于 2011 年 11 月 4 日，公司注册资本

2510 万元，朱雪骄持股 100%。经营范围为房地产开发经营、物业管

理、建材销售、房产销售。 

（2）债务人绿洲公司子公司情况 

绿洲公司现有的全资子公司为文登智康贸易有限公司（以下简称

“智康贸易”），成立于 2011 年 2 月 11 日，原名称为文登绿洲销售

有限公司，住所地为文登市葛家镇西于村，法定代表人（执行董事）、

经理为黄明南，监事为肖春燕。注册资本为 200 万元，工商部门登记

股东为威海硕和嘉城贸易有限公司（以下简称“硕和嘉城”，原名称

为山东绿洲投资有限公司），硕和嘉城认可公司的实际股东为绿洲公

司。经营范围为建筑装饰材料（不含油漆）、机械机电设备、电子电

器产品销售。 

2、锦祥度假公司 

债务人锦祥度假公司成立于 2013 年 12 月 3 日，住所地为威海市

文登区昆嵛北路 90号，法定代表人（执行董事）、经理为王军波，

监事为王莉媛。公司注册资本 5000 万元，股东为上海锦祥健康管理

有限公司。 

3、锦祥家政公司 
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债务人锦祥家政公司成立于 2013 年 12 月 9 日，住所地为威海市

文登市昆嵛北路 90号。法定代表人（执行董事）、经理为刘世国，

监事为王莉媛。公司注册资本 5000 万元，股东为上海锦祥健康管理

有限公司。 

4、锦祥健康公司 

债务人锦祥健康公司成立于 2013 年 8月 21 日，公司住所地位于

上海市长宁区定西路657号 1幢8楼 A03-2室，法定代表人为王军波，

系由朱雪骄、刘晓玉共同出资成立的有限责任公司，公司注册资本

10000 万元（后减资至 2421 万元，截止到 2016 年 7 月 31 日账面实

收资本为 24,202,085.00 元），其中：公司设立时，朱雪骄认缴出资

额 9900 万元，占出资比例的 99%；刘晓玉认缴出资 100 万元，占出

资比例的 1%。减资后，朱雪骄认缴出资额 2396.79 万元，占出资比

例的 99%；刘晓玉认缴出资 24.21 万元，占出资比例的 1%。 

二、债务人的资产状况 

根据管理人审核，债务人可供债权人分配的资产总额为

197,536,436.57 元，已实际履行给业主的房产价值是

143,078,705.50 元。涉及到资产价值的数据系根据威海永然资产评

估有限公司 2020 年 7 月 6 日出具的评估报告计算。  

债务人可供债权人分配的主要资产包括房产、土地、物资、车辆、

货币资金、应收账款、其他应收款等，具体状况如下： 

（一）房产 

1、香庭海部分，评价价值为 30,115,568.00 元。其中： 
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（1）香庭海的五套房产，建筑面积 458.7 平方米， 评估价值

7,371,479.00 元。 

（2）香庭海的东侧门市，建筑面积 1593.42 平方米，评估价值

15,722,275.00 元。 

（3）香庭海未出售的车位 14 个，评估价值 2,100,000.00 元 

（4）香庭海的储藏室 50个，建筑面积 665.11 平方米，评估价

值 4,921,814.00 元。 

2、香庭湾部分，评估价值为 86,855,337.70 元。其中： 

（1）香庭湾未出售房源 81 套，建筑面积 6287.14 平方米，评估

价值 64,892,570.00 元。 

（2）香庭湾剩余车位 144 个，评估价值 20,160,000.00 元。 

（3）香庭湾剩余储藏室 5 个，建筑面积 379.93 平方米，评估

价值 1,802,767.70 元。 

3、锦祥项目建筑物三栋（锦祥智慧享老中心 A#、B#、C#综合楼），

建筑面积为 23,633.43 平方米，评估价值 24,784,592.00 元（不含

土地价值）。 

4、万福山庄 45#、48#别墅，建筑面积为 591.4 平方米，评估价

值为 7,515,174.00 元。 

（二）土地使用权 

1、位于威海陶家夼的土地使用权，面积为 5705 平方米，土地证

号为威环国用（2011 出）第 256 号，评估价值 26,636,645.00 元。 
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2、位于文登经济开发区 202 省道北的锦祥项目土地使用权两宗

两块，面积分别为 4667 平方米、13720 平方米，土地证号为文国用

（2015）第 040013 号、文国用（2015）第 040015 号，评估价值

10,940,265.00 元。 

（三）应收账款 

1、香庭海项目已出售房产的应收购房款及面积差价款

2,021,318.13 元。 

2、管理人已经抵债清偿给抵押优先权人形成的应收房产差价款

459,832.69 元。 

3、文登葛家镇政府应当退回的土地款 6,793,510.00 元。 

（四）车辆 

绿洲公司及锦祥家政公司的车辆，评估价值为 205,332.00 元。 

（五）货币资金  

货币资金余额为 1,208,871.05 元。 

三、债务人的债务状况 

（一）破产费用与共益债务 

1、破产费用 8,077,431.00 元，其中： 

（1）管理人报酬 

根据法院确定的管理人报酬方案，管理人报酬为 7,100,000.00

元，最终数额以法院批准确定的管理人报酬数额为准。 

（2）破产案件的诉讼费 
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根据债务人财产状况和《诉讼费用交纳办法》的规定，法院受理

破产案件的诉讼费为 300,000.00 元。 

（3）管理人执行职务所发生的邮寄、公告、印刷、办公等各种

实际支出的费用 97,431.00 元。 

（4）审计评估费 

管理人委托审计评估机构产生的审计及评估费为 840,000 元(已

经支付 260,000 元)，尚未支付 580，000 元。 

2、共益债务 65,449,340.10 元，其中： 

（1）邵宗日的死亡赔偿金 800,000.00 元。 

（2）预提职工工资、社会保险、补偿金等 761,670.62 元。 

（3）破产期间香庭湾产生的尚未支付的工程款 1,819,681.04

元。 

（4）香庭湾项目后续验收、施工的预留工程款 1,970,000.00 元。 

（5）预留税款：破产重整期间管理人管理债务人期间产生的税

款 15,074,810.06 元、土地增值税 16,990,595.57 元、土地使用税

578,208.00 元,预留处置资产（破产清算状态下）可能产生的税款

27,454,374.81 元。 

（二）债务状况 

1、业主优先权 

（1）需退款业主优先权包括：退香庭湾不继续履行的购房户房

款等 2,707,204.00 元，退香庭湾 2#楼购房面积差 1,155,271.84 元、

退香庭海购房户的面积差价款 699,057.72 元。 
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（2）需交付房产的163户业主的债权金额为143,078,705.50元。 

2、工程款优先权 

工程款优先权的债权人有 2家，金额为 10,301,281.70 元。 

3、抵押优先权 

抵押优先权的债权人有 6 家，金额为 10,903,847.80 元。 

4、职工债权 

职工人数共计为 48 人，金额为 2,400,833.82 元。 

5、税款债权 

税款债权的债权人有 2 家，金额为 25,318,068.96 元。 

6、普通债权 

普通债权人数为 269 人，金额为 245,780,605.48 元（含预留及

审核中的债权）。 

以上破产费用、共益债务、各类负债合计为 515,951,647.96 元。 

四、债务人的偿债能力分析 

为核算破产清算状态下绿洲公司各债权组的清偿水平，管理人对

绿洲公司的偿债能力做如下分析： 

如果绿洲公司进行破产清算，考虑到如下因素：第一，绿洲公司

香庭海、香庭湾项目中剩余房产中包含了大量的车库、车位、储藏室、

门市房（由地下车位改造）等，且部分资产没有产权证书，销售难度

大，营销费用高。第二，位于陶家夼的土地使用权，其位于其他已经

开发完成的房产项目的中间位置，独立进行开发的利用价值低，且目

前政府部门没有做出开发该土地的相关规划，难以变现。第三，文登
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锦祥家政项目中的房产为在建工程，该工程是周边的开发项目的配套

项目，且没有办理相关建设手续，现状变现难度大。第四，文登葛家

镇政府应当退回的土地款存在无法收回的风险。 

基于以上因素，参照《最高人民法院关于人民法院民事执行中拍

卖、变卖财产的规定》、《最高人民法院关于人民法院网络司法拍卖

若干问题的规定》, 绿洲公司的资产在清算变态下进行处置时，第一

次拍卖在原评估价值的基础上下浮 30%，经测算，普通债权的清偿率

为 9.63%；如果第一次拍卖流拍，第二次拍卖在第一次的基础上再下

浮 20%，经测算，普通债权的清偿率为 0.75%。 

因此，如实施破产清算，上述资产的变现期限和价值难以控制，

剩余资产价值在变现过程中必将进一步贬损，广大债权人的损失将进

一步扩大。为了防止破产清算，维护广大债权人的利益，维护社会秩

序的稳定，管理人依法招募了嘉轩公司作为重整方参与重整。如重整

计划草案得以通过，重整方将积极组织人力、物力、财力执行重整计

划，并依照《意向重整协议》约定履行相关义务。尽管重整工作面临

投入资金大、投入周期长、房产变现难等诸多问题，但重整方仍本着

社会利益高于自身经济利益的原则为政府、法院特别是广大债权人排

忧解难，以期望本重整草案能够得以通过并实际执行，最终实现广大

债权人的利益最大化。 

五、企业经营方案 

（一）主要经营方案 
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针对债务人的目前状况，重整方为债务人重整作出下述经营方

案： 

1、恢复施工 

对香庭湾的未完成的工程恢复施工、完善。 

2、办理交房、验收、办证手续 

在涉案项目具备交房、验收、办证手续后，及时办理相关手续。 

3、对文登锦祥家政项目进行论证 

锦祥家政公司现有在建工程三幢，分别为 A、B、C 三栋商业服务

楼，占地面积为 18387 平方，重整方进一步核实土地、规划、建设等

相关部门，论证如何续建、分户、出售等事宜。论证完毕后，通过销

售香庭海、香庭湾的相关资产回笼资金，对该项目采取续建、出售、

抵顶等措施。 

4、对未开发的御临山海项目二期进行论证 

御临山海项目二期（位于陶家夼的土地使用权）尚有 5705 平方

米的土地尚未进行开发。重整投资人将进一步核实土地、规划等相关

部门，论证是否能够开发。如具备开发价值，重整方将予以开发。如

不具备开发条件，重整方将对外依法转让资产或协调政府收回取得相

关补偿。 

5、清收相关资产 

对于绿洲公司的应收账款（包括葛家镇政府应退回的土地款、业

主的差额房款、抵押权人抵顶房产的差额房款）及时协调管理人和法
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院进行依法清收。同时，对于绿洲公司与陈家疃居委会之间的旧村改

造纠纷进行论证，通过协商、诉讼等方式主张绿洲公司的合法权益。 

6、依法处置债务人资产 

依法及时处置债务人的相关资产用于清偿债务，同时所回笼资金

用于相关项目的开发建设。 

通过上述经营方案的完整实施，重整方相信重整后的债务人将以

崭新的面貌涅槃重生，以企业的稳定发展回报社会。 

（二）资金来源及主要用途 

资金来源主要包括重整投资人的重整保证金、借款、资产处置回

款等。资金主要用途为后续工程续建、开发房地产项目、偿还债权人

债务、支付执行重整计划的相关费用等。 

（三）多方支持 

1、争取市委、市政府及相关政府部门大力支持绿洲公司重整，

为未开发的御临山海项目二期（陶家夼土地）的后续规划、开发建设

以及文登锦祥家政项目的开发续建、分户、销售、办证等提供扶持、

优惠政策。 

2、争取税务部门的税收优惠、减免政策，减免绿洲公司自破产

受理之后以及重整计划草案批准之后执行重整计划期间的相关税款。 

六、债权分类 

根据各类债权的不同特点，将绿洲房地产的债权分为以下几类，

分组对重整计划草案进行表决： 

1、优先债权组 
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将业主优先权、工程款优先权、抵押优先权均作为优先债权组。

其中，业主优先权涉及 186 人，债权金额为 147,640,239.06 元；工

程款优先权涉及 2家，债权金额为 10301281.70 元；抵押优先权涉

及 6 家，债权金额为 10,903,847.80 元。 

2、职工债权组 

涉及职工 48 人，债权金额为 2,400,833.82 元。 

3、税款债权组 

涉及人数 2 家，债权金额为 25,318,068.96 元。 

4、普通债权组 

涉及人数为 269 家，债权金额为 245,780,605.48 元。 

5、出资人组 

因涉及股东权益调整，设立出资人组，只对股权调整方案进行表

决。 

七、破产费用、共益债务、债权调整和债权受偿方案 

为了尽可能的维护广大债权人的利益，同时又兼顾债务人的财产

状况和重整方的清偿能力，重整方按照以下债权调整和受偿方案对债

务人进行重整： 

（一）破产费用、共益债务 

在重整计划草案批准后按相关法律规定执行。其中，管理人报酬

按照威海中院确定的《管理人报酬方案》执行。 

（二）优先债权组 

1、业主优先权 
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涉及 186 人，债权金额为 147,640,239.06 元，清偿比例为 100%。

对需要交房、办证的业主，在重整计划草案批准后且具备交房、办证

条件时随时予以办理；对需要退款的业主在重整计划草案批准后 2个

月内以现金方式予以一次性付清。 

2、工程款优先权 

涉及人数2家，债权金额为10,301,281.70 元，清偿比例为100%，

在重整计划草案批准后 12 个月内以房产抵顶方式一次性清偿。 

3、抵押优先权 

涉及人数6家，债权金额为10,903,847.80 元，清偿比例为100%，

在重整计划草案批准后 12 个月内以房产抵顶方式一次性清偿。 

（三）职工债权组 

涉及职工48人，债权金额为2,400,833.82 元，清偿比例为100%。

在重整计划草案批准后 2 个月内以现金方式予以一次性付清。 

（四）税款债权组 

涉及人数2家，债权金额为25,318,068.96 元，清偿比例为100%。

在重整计划草案批准后 24 个月内以房产抵顶方式予以一次性付清。 

（五）普通债权组 

1、以现有资产进行处置后按照如下方案进行清偿： 

（1）对债权金额 100 万元以下的小额普通债权人，涉及人数 230

人，债权金额为 27,211,878.73 元，按债权确认金额的 10%以现金方

式清偿，在重整计划草案批准后 12 个月内全额清偿。 
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（2）对债权金额 100 万元以上的大额普通债权人，涉及人数 39

人，债权金额为 218,568,726.75 元，按债权确认金额的 20%以房产

抵顶方式清偿，在重整计划草案批准后 12个月内一次性付清。 

（3）小额普通债权人可以自愿选择按照大额普通债权人的清偿

方式及清偿比例，但大额普通债权人不可选择小额普通债权人的清偿

方式及清偿比例。 

2、重整计划草案表决通过并被法院批准后，重整方将利用各种

经营资源努力降费增效（详见特殊说明三）最大限度提高清偿比例，

普通债权组债权人（含小额普通债权人、大额普通债权人）在前述清

偿方案的基础上有望增加 20%的现金清偿，在重整计划草案批准后 36

个月内一次性付清。该方案的实施，不仅需重整方全力参与外，更需

要法院、各政府部门、税务机关、管理人的大力支持、各债权人的配

合，只有大家共同努力方能实现。 

特别说明（一）：以房产抵顶清偿按照如下方式进行 

1、工程款优先权人、抵押优先权人、普通债权人的抵顶房源为

文登锦祥家政项目的房产、香庭湾的车位、储藏室、万福山庄 45#、

48#别墅；税款债权的抵顶房源为位于香庭海的门市房及车位、储藏

室。 

2、抵顶价格为：香庭湾的车位单价为 150,000 元/个、储藏室均

价为 4800 元/㎡；香庭海的门市房总价为 18,866,730.00 元，车位单

价为 150,000 元/个，储藏室单价为 7500 元/㎡；文登锦祥家政项目

的房产平均单价为 5600 元/㎡，由于抵债房屋存在楼层、朝向、位置
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等差异的，相应房屋的抵债价格采用一户一价原则，绿洲公司在文登

锦祥项目相关审批手续批准后公布房源价格表。 

3、具体抵顶的房源由债权人自行选择。按照债权组的优先顺序

进行选择。同一债权组的债权人，按同意以房抵债的时间顺序选房，

时间相同的，按照其债权额由大到小的顺序进行选房。 

4、对于债权额（含债权额抵顶相应房屋后的余额部分）不足以

抵顶一套房屋的债权人，可采取以下措施：（1）债权人之间自愿协

商组成联合体共同按债权份额共同持有房产，或者债权人之间自行协

商转让债权；（2）债权人以现金补齐差额； 

5、抵债房屋的面积按照目前的预测绘面积计算，房屋的办证面

积如与目前的测绘面积如有差异，双方互不找差价。 

6、债权人所选抵债的房屋在办理房屋产权过程中开具房产发票

及交易环节产生的相关税费双方依法承担。 

7、鉴于文登锦祥家政项目的房产尚需办理审批、预售等手续，

如办理手续时间延后，则清偿时间相应延后。 

特别说明（二）：重整方将致力于减少绿洲公司的税款支出，如

税务机关给予绿洲公司税收优惠，则税款优惠部分全部用于给债权人

清偿债务、提高清偿率。 

特别说明（三）：1、重整方将论证解决绿洲公司与陈家疃居委

会之间的旧村改造纠纷，通过诉讼、协商、后续开发等方式予以解决

该纠纷，如果绿洲公司能够获得赔偿或者其他方式给与的直接补偿，

则获得赔偿或者直接补偿部分的 70%用于清偿债务、提高清偿率，剩
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余的 30%赔偿、直接补偿部分归属重整方。如发生后续开发，由重整

方自负盈亏。2、重整方将论证未开发的御临山海项目二期，如该项

目能够为绿洲公司实现资产增值，则资产增值部分的 30%用于给债权

人清偿债务、提高清偿率，其余增值部分归属重整方。 

八、出资人权益调整方案 

根据债务人审计、评估结论及管理人调查的债务人财产、债务状

况，债务人已经资不抵债，出资人不再享有所有者权益，管理人将股

东出资权益调整为 0。重整计划草案被法院裁定批准后，重整方将持

有债务人 100%的股权。威海绿洲房地产开发有限公司及威海锦祥乐

康家园家政服务有限公司的股权全部以零对价转由重整方持有，自重

整计划草案批准后办理股权变更手续。威海锦祥温泉度假有限公司、

上海锦祥健康管理有限公司因无破产财产，不做股权变更手续。 

九、重整计划草案的特别说明 

（一）因债务人可能会有后续诉讼发生、债权审查也未完结，故

债务人的资产和债权债务均会较本重整计划草案测算的数据发生变

化。本重整计划中所列示的数据和测算结果，仅是管理人根据目前所

掌握的信息和数据进行的分析，最终的债务人财产数额和债权债务以

实际发生为准。其中的债权额，以经债权人和债务人核查无异议并经

法院裁定确认的数额为准。 

（二）本重整计划草案得以执行的一个重要条件是文登锦祥家政

项目能够得以正常开发续建、分户、销售，且续建支出在重整方测算

的正常范围之内。本重整计划草案在法院批准后由重整方对文登锦祥
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家政项目申请相关政府部门办理相关续建、分户、销售等审批手续，

如重整计划草案批准后 6 个月内，文登锦祥家政项目未获得政府部门

的批准或者实际续建费用超过重整方的测算范围，则重整方将申请法

院终止执行本重整计划草案，本重整计划草案不再执行，重整方不承

担任何法律责任。 

（三）本重整计划草案所列债权受偿方案的前提是：1、债务人

各项财产（包括房产、土地、应收款、物资、现金等）能够全部以不

低于评估价值予以实现；2、不发生其他导致绿洲公司资产减少或者

债务增加的情况。如上述前提无法实现，则绿洲公司根据实际的资产

及负债情况相应调整清偿额及清偿比例，甚至申请终止执行重整计划

草案。 

（四）重整方计算各债权组的清偿率是基于重整情况下对经营过

程中实际支出各项费用的合理测算，其中，破产重整期间管理人管理

债务人期间产生的税款 15,074,810.06 元、土地增值税

16,990,595.57 元、土地使用税 578,208.00 元、处置资产产生的税

款（重整状态下）43,000,000.00 元、文登锦祥项目的续建支出

59,082,500.00 元等。如实际支出数额超过了上述测算结果，则根据

实际支出相应调整债权清偿比例及清偿时间。重整后的绿洲公司及重

整方不因此承担任何法律责任。 

（五）鉴于特别说明中前述四项需要一定的期限方能最终确定，

如在本重整计划草案确定的清偿期限届满时，上述事项仍未确定，则

绿洲公司暂缓进行清偿，待上述事项及相关资产负债最终确定后再按
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最终的清偿比例进行清偿。重整后的绿洲公司及重整方因此不承担任

何法律责任。 

（六）如非因重整方原因导致重整计划终止执行，绿洲公司和重

整方已对债权人进行的清偿部分仍然有效。重整后的绿洲公司及重整

方不因此承担任何法律责任。 

（七）如发生特别说明中前述六项或者其他非重整方原因导致的

重整计划草案无法执行或者需要变更执行等情况，重整后的绿洲公司

及重整方因此不承担任何法律责任，重整方已缴纳的 500 万元保证金

应当退还给重整方。 

（八）重整计划执行过程中，对于需缴纳给税务机关的各项税费，

如绿洲公司无法以现金方式缴纳，则以文登锦祥家政项目的房产（按

照平均单价 5600 元/平方）以及其他资产、应收账款按照评估价、审

计数额抵顶相应税款。 

（九）万福山庄 45#、48#别墅（面积为 591.42 ㎡，评估价值为

7,515,174 元）登记在朱雪骄个人名下，实际产权人应为绿洲公司，

但该两套别墅已经抵押给第三人，且有生效法律文书予以确认，在抵

押权人对该两套别墅行使抵押权后的破产财产价值将远远低于评估

价值。 

（十）在重整计划草案批准后在处理绿洲公司相关资产的过程

中，绿洲公司暂按评估价格进行处置，根据市场行情可以进行相应调

整，调整幅度一般不超过 20%。 
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（十一）债权人领取清偿款前应当开具领取金额等额的收据；债

权人应当开具发票但未按要求开具的，应当在首次领取清偿款前补开

相应发票。 

十、重整计划草案的提交与表决程序 

1、根据《企业破产法》第 84 条第 1 款、第 3 款规定，人民法院

应当自收到重整计划草案之日起三十日内召开债权人会议，对重整计

划草案进行表决。债务人或管理人应当向债权人会议就重整计划草案

作出说明，并回答询问。根据《企业破产法》第 82 条第 1 款规定，

各类债权的债权人通过债权人会议参加讨论重整计划草案，按照债权

分类，进行分组表决。 

2、根据《企业破产法》第 86 条、第 87 条第 1款规定，各表决

组均通过重整计划草案时，重整计划即为通过；部分表决组未通过重

整计划草案的，债务人或者管理人可以同未通过重整计划草案的表决

组协商，该表决组可以在协商后再表决一次，协商的结果不得损害其

他表决组的利益。 

3、根据《企业破产法》第 87 条第 2 款、第 3 款规定，未通过重

整计划草案的表决组拒绝再次表决或者再次表决仍未通过重整计划

草案，但重整计划草案符合下列条件的，债务人或者管理人可以申请

人民法院批准重整计划草案：（1）按照重整计划草案，优先受偿债

权就该特定财产将获得全额清偿，其因延期清偿所受的损失将得到公

平补偿，并且其担保权未受到实质性损害，或者该表决组已经通过重

整计划草案；（2）按照重整计划草案，优先受偿债权、职工债权、
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税款债权将获得全额清偿，或者相应表决组已经通过重整计划草案；

（3）按照重整计划草案，普通债权所获得的清偿比例，不低于其在

重整计划草案被提请批准时依照破产清算程序所能获得的清偿比例，

或者该表决组已经通过重整计划草案；（4）重整计划草案对出资人

权益的调整公平、公正，或者出资人组已经通过重整计划草案；（5）

重整计划草案公平对待同一表决组的成员，并且所规定的债权清偿顺

序不违反《企业破产法》第 113 条规定；（6）债务人的经营方案具

有可行性。人民法院经审查认为重整计划草案符合前款规定的，应当

自收到债务人或者管理人提出的批准重整计划申请之日起三十日内

裁定批准，终止重整程序，并予以公告。根据《企业破产法》第 92

条规定，经人民法院裁定批准的重整计划，对债务人和全体债权人均

有约束力。 

4、根据《企业破产法》第 88 条规定，重整计划草案未获得通过

且未依照本法第 87条的规定获得批准，或者已通过的重整计划未获

得批准的，人民法院应当裁定终止重整程序，并宣告债务人破产。根

据《企业破产法》第 93条规定，债务人不能执行或者不执行重整计

划的，人民法院经管理人或者利害关系人请求，应当裁定终止重整计

划的执行，并宣告债务人破产。根据《企业破产法》第 94 条规定，

人民法院裁定终止重整计划执行的，债权人在重整计划中作出的债权

调整的承诺失去效力。 

十一、重整计划的执行 

1、执行期限 
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根据《企业破产法》第 89 条第 1 款规定，重整计划由债务人负

责执行。根据债务人的实际情况，关于偿债期限，本重整计划中关于

清偿债务部分的执行期限自重整计划被法院裁定批准之日起最长时

间为 42 个月。  

如非因债务人自身原因致使重整计划无法在上述执行期限内执

行完毕，债务人应于执行期限届满前 15 日，向法院、管理人及债权

人会议提交延长重整计划执行期限的申请，根据法院裁定批准的延长

期限继续执行。 

2、监督执行 

根据《企业破产法》第 90 条、91 条规定，自人民法院裁定批准

重整计划之日起，在重整计划规定的监督期内，由管理人监督重整计

划的执行。在监督期内，债务人应当向管理人报告重整计划执行情况

和财务状况。由管理人负责对重整计划的执行进行监督，监督期限为

42 个月，自重整计划草案被法院裁定批准之日起计算。监督期届满

时，管理人向法院提交监督报告。自监督报告提交之日起，管理人的

监督职责终止。 

结  语 

本重整计划草案兼顾了各方面债权人的利益，是在对债务人进行

调查摸底和清产核资基础上，作了周密的财务分析与法律论证，广泛

征求了业主、债权人、出资人和重整方等各方面的意见，反复研究后

制定的。债务人的重整不但避免了企业破产清算，减少了债权人的损

失，而且有利于债务人摆脱困境，重新走上健康发展的轨道，避免了
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社会经济资源的浪费，有利于经济发展和社会稳定。希望各债权人从

债务人的现状出发，充分权衡利弊，切实维护自身利益，支持债务人

的重整工作。重整计划草案经管理人申请法院裁定批准后，管理人将

与重整方共同努力，争取政府、法院对于债务人重整工作的支持，监

督重整计划的执行，促成债务人重整成功。 

 

 

威海绿洲房地产开发有限公司管理人 

二〇二〇年七月十六日 


